Sukromna stredna odborna $kola ANIMUS

Akademicka 4, 949 01 Nitra

Plan manaZérskeho rozvoja riaditela §koly
(dalej ako ,,Plin“ v prislu§nom gramatickom tvare)

ako sucast’ Planu prace $koly v §kolskom roku 2025/2026

Navrh Planu bol prerokovany na zasadnuti pedagogickej rady konanom diia 02. 09. 2025.

Navrh Planu bol v jeho plnom zneni diia 02. 09. 2025 schvaleny riaditefom Skoly ako tento
dokument.

Plan nadobuda G¢innost’ ditom jeho schvalenia a je platny pre Skolsky rok 2025/2026.




Obsah

BOW N -

Riaditel’ $koly v kontexte jej vizie, poslania a ciel’ov

Profil riaditel’a §koly

Plan rozvoja manaZérskych zruénosti riaditel’a §koly

Spiitna viizba v procese podpory rozvoeja manaZérskych zruénosti
riaditel’a Skoly

Priloha A

1/9

NS AN



1 Riaditel $koly v kontexte jej vizie, poslania a cielov

Stkromna stredna odbornad $kola ANIMUS, Akademickd 4, Nitra (dalej ako ,,8kola*
\% prisluénbm gramatickom tvare) podriad’uje v8etky procesy a vetky ¢innosti ohPPadu

e na ¢loveka — jednotlivca,

e na ¢loveka — stéast’ spoloenstva.

Na tomto pozadi je formulovana vizia §koly nasledovne:

«.. aby sme sa stali harmonickym spolocenstvom

hodnotovo orientovanych Pudi...

Vytvorit ,harmonické spoloCenstvo Fudi* v Skole v nafom ponimani znamena dosiahnut
vzajomné porozumenie

¢ medzi Ziakmi,

¢ medzi {lenmi kolektivu pedagogickych zamestnancov,

¢ medzi ¢lenmi komunity nepedagogickych zamestnancov,

¢ medzi zakonnymi zastupcami Ziakov,

¢ medzi vietkymi menovanymi subjektmi navzajom.

Vzéjomné porozumenie interaguje s hodnotovou orientéciou zuastnenych stran. V kontexte

formulovanej vizie sa Skola pridfZa nasledovného:

> Hodnotovo orientovany ¢lovek ako sucast’ harmonického spolotenstva ludi
usmeriiuje v procese sebarealizicie svoje postoje, svoje vyjadrenia, svoje ¢iny
nielen optikou vlastnej osobnosti, ale zohl’adiiuje aj potreby, zaujmy, oéakivania

a preferencie inych, ¢im sa stava efektivnym nastrojom sluzby spoloénému dobru.

VysSie uvedené je zohl'adtiované pri plneni poslania $koly. Vymedzené je nasledovne:

Chceme sa podielat’ na formovani lepSich Pudi,
schopnych sebarealizdcie,
uvedomelych socidlne, kultiirne, mordlne,

prinosnych pre spoloénost’.
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Vizia 8koly je nasledovani a jej poslanie napliiané dosahovanim tychto strategickych cielov:

Budovat’ z Pudi v Skole a Pudi so $kolou spiitych harmonické spoloéenstvo.
Viest’ Pudi v Skole k vyssim hodnotim.

Maximalizovar’ hodnotu $koly z pohPadu Pudi v nej.

V V V VY

Maximalizovat’ hodnotu Skoly z pohladu verejnosti.

V nadvéznosti na manaZovanie procesov $koly na vy$$ie vymedzenej osi vizia — poslanie —
ciele sa predpoklada, Ze bazalnym predpokladom zmysluplnej existencie a efektivneho
posobenia akejkol'vek organizicie, oto vi&$mi 3koly, je harmonické spolocenstvo

hodnotovo orientovanych Pudi.

Rozvoj Skoly spo¢ivajlici na platforme budovania harmonického spoloSenstva hodnotovo
orientovanych I'udi predpoklada riaditel’a, ktory je ¢lovekom

* zameranym na potreby, ziujmy, ofakdvania a preferencie inych Pudi,

* ochotnym slaZit’ spoloénému dobru a byt’ tak prinosnym pre spoloénost’,

e uvedomelym socidlne, kultiirne, morilne,

¢ schopnym sebarealizicie v oblasti vzdeldvania a na profesijnom poli.
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2 Profil riaditel’a $koly

Osobné udaje

Peter Lendcés
datum narodenia: 27. 04. 1982

Struktira pedagogickej praxe

Zakladné §koly:

e Zikladna $kola CePadice 87, Cel’adice
01. 09. 2006 — 30. 06. 2008

e Zakladna skola Na Hoérke 30, Nitra
17.9.2013 —30. 06. 2014

Stredné $koly:

e Stredna odborna Skola technicka, Ul 1. maja 22, Zlaté Moravce
01. 09. 2012 — 31. 08. 2013

e Sukromna stredna odborna §kola ANIMUS, Akademicka 4, Nitra
o 20.8.2014 —trva

Vysoké skoly:

e Katedra matematiky
Fakulty prirodnych vied Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre
02. 09. 2008 — 28. 08. 2012

Kariérové pozicie a koordinovanie

¢ triedny ucitel’,
e veduci predmetovej komisie,
e koordinator maturitnych skusok

Nadobudnuté vzdelanie

e Metodicko-pedagogické centrum
zakladny modul programu funkéného vzdelavania
09.12. 2021

e Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Ekonomicka fakulta
didaktika ekonomickych predmetov (skratené dopliiujuce pedagogické $ttidium)
23.03.2019 —30. 06.2019
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Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave,

Filozoficka fakulta

odbor: slovensky jazyk a literattra (rozsirujtice $tadium)
30.09.2017 —11. 06. 2019

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre,
Fakulta ekonomiky a manaZmentu

odbor: ekonomika a manaZment podniku (IL. stupeti §tdia)
21. 09. 2012 —28. 05. 2014

Univerzita Kon$tantina Filozofa v Nitre,

Fakulta prirodnych vied

odbor: tedria vyuCovania matematiky (II1. stupen Studia v denneJ forme)
02. 09. 2008 — 28. 08. 2012

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre,

Fakulta ekonomiky a manaZmentu

odbor: ekonomika a manazment podniku (1. stupeti §tdia)

- Studijny priemer: 1,00 za kazdy roénik

- cena dekanky za prikladnt reprezentaciu a vynikajuce Studijné vysledky
08. 09. 2009 — 29, 06. 2012

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,

Pedagogicka fakulta

odbor: ucitel'stvo akademickych predmetov (rigorézna skiigka)
12. 09. 2008

Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre,

Pedagogicka fakulta

didaktika prirodovednych predmetov (doplitujice pedagogické $tidium)
02. 11. 2006 — 01. 07. 2008

Univerzita Komenského v Bratislave,
Fakulta matematiky, fyziky a informatiky
odbor: matematika (rigor6zna sktiska)

31. 10. 2007

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre,
Fakulta prirodnych vied

odbor: matematika (1. a IL. stupeti $tudia)
24. 09. 2001 — 23. 05. 2006

Gymnazium sv. Cyrila a Metoda v Nitre
01. 09. 1996 — 15. 05. 2000
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3

Plin rozvoja manaZérskych zruénosti riaditela koly

V Skolskom roku 2025/2026 riaditel’ $koly absolvuje vzdelavanie nasledovne:

A.

Vzdelavanie v sulade s Plinom profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych

zamestnancov

Aktualizaéné vzdelavanie

Téma:

- Ciel

Poznamka:

Zaklady psychohygieny pre pedagogickych a odbornych
Zamestnancov

Rozvinit’ a aktualizovat’ vedomosti, schopnosti a zruénosti
absolventov v oblasti podpory svojho dusevného zdravia najmi
osvojenim si zdravych ndvykov vramci psychohygieny,
zvladania stresu a zat'aZovych situécii a budovanim reziliencie.

Detailné informdcie o vzdeldvani su  uvedené v Pléne
profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Inovaéné vzdelivanie

Téma:

Ciel’;

Poznamka;:

Psychohygiena a podpora duSevného zdravia pre pedagogickych
a odbornych zamestnancov

Rozvinat'® a inovovat’ vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
absolventov v oblasti podpory svojho duSevného zdravia najmi
budovanim reziliencie, osvojenim si zékladnych principov a
technik psychohygieny, zvladania stresu a zat'aZovych situicii.

Detailné informdcie o vzdeldvani si uvedené v Pléne
profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Vzdelavanie v silade s legislativnou iipravou pozicie vediiceho pedagogického

zZamestnanca

RozSirujici program funkéného vzdelavania

Ciel’:

Ziskat' profesijné kompetencie na vykon ¢&innosti veddceho
pedagogického zamestnanca.

Termin zaciatku vzdelavania: april 2024
Predpokladany termin ukon¢enia vzdeldvania: jun 2026
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4 Spitna viizba v procese podpory rozvoja manaZérskych zruénosti

riaditel’a Skoly

Riaditel' Skoly podpori rozvoj svojich manaZérskych zruénosti na pozadi spitnej vizby
ziskanej od pedagogickych a odbornych zamestnancov v silade s § 70 ods. 12 zakona
¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorich predpisov.

Vyssie uvedené bude realizované ako anonymné hodnotenie riaditel’a $koly zo strany
pedagogickych a odbornych zamestnancoy a to v zavere II. polroka aktualneho $kolského

roka. Vysledky hodnotenia spracuje zriadovatel’ a prerokuje ich s riaditefom ékoly.

Za tUcelom anonymného hodnotenia riaditel'a Skoly zo strany pedagogickych a odbornych
zamestnancov bude vyuZity dotaznik na hodnotenie vediicich pedagogickych zamestnancov
pedagogickymi a odbornymi zamestnancami vypracovany Slovenskou komorou uéitel'ov
a Ndrodnym indtititom vzdeldvania a mlddeZe v Bratislave (prilohu A).

Zriad'ovatel’ m4 kompetenciu zvolit’ spésob, rozsah a obsah dotaznika uréeného na anonymné

hodnotenie riaditel'a $koly pedagogickymi a odbornymi zamestnancami.
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Priloha A

Veduci pedagogicky zamestnanec/vediici
odborny zamestnanec Skoly/Skolského
zariadenia

NIVAM

NARODNY INSTITOY VZOELAVANIA A MLADE2E

Proaktivita vediceho zamestnanca

uplne
sthlasim

stihlasim

Ciastoéne
nesthlasim

nestuhlasim

Veduci zamestnanec aktivne vyhladéva nové prileZitosti
pre naSu Skolu/8kolské zariadenie.

Veduci zamestnanec prijima zodpovednost za pracu Fudi a
vysledky $koly/$kolského zariadenia.

Vediici zamestnanec reprezentuje a propaguje skolu/skolské
zariadenie na verejnosti.

Riadenie procesov v $kole a §kolskom zariadeni

uplne
suhlasim

suhlasim

Ciastoéne
nesuhlasim

nesthlasim

Veduci zamestnanec jasne a zrozumitelne definuje svoje
oCakavania od zamestnancov.

Veduci zamestnanec pravidelne vyhodnocuje stav procesov
vychovy a vzdelavania a vysledkov skoly/$kolského
zariadenia.

Vedici zamestnanec mé prehl'ad o aktualnom diani
v Skole/Skolskom zariadeni.

Vedici zamestnanec sa zaujima o deti/Ziakov, vedie s nimi
dialdg, riesi podnety od deti/Ziakov alebo rodi¢ov/zakonnych
zéstupcov.

Vedenie 'udi a podpora (liderstvo)

uplne
suhlasim

suhlasim

¢iastoéne
nesuhlasim

nestihlasim

Veduci zamestnanec podporuje a poméha zamestnancom.

Veduci zamestnanec sa sprava korektne ku vietkym
zamestnancom.

Veduci zamestnanec vytvara motivujiice a podnetné
pracovné prostredie.

Delegovanie tloh

uplne
sthlasim

suhlasim

Ciastoéne
nesthlasim

nesuhlasim

Veduci zamestnanec zrozumitel'ne formuluje tlohy
zamestnancom.

Vedici zamestnanec zadava Glohy tak, aby ich zamestnanci
mohli splnit’ v¢as a v poZadovanej kvalite.

Vedici zamestnanec deleguje tlohy vhodné
pre zamestnancov a poskytuje im potrebnti podporu pri ich
plneni.

Vedici zamestnanec vyZaduje od zamestnancov samostatné a
zodpovedné plnenie uloh.

Informovanost’ a rozhodovacie procesy

uplne
stuhlasim

sthlasim

¢iastoéne
nesthlasim

nesthlasim
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Vedici zamestnanec vhodne a véas informuje zamestnancov
o zalezitostiach tykajicich sa chodu $koly/Skolského
zariadenia, ciel'och, lohach a otakévanych vysledkoch.

Veduci zamestnanec zapaja zamestnancov do rozhodovania a
spolupracuje s nimi pri plneni tloh.

Veduci zamestnanec rozhoduje objektivne a transparentne.

Hodnotenie a ocefiovanie zamestnancov

uplne
sthlasim

suhlasim

Ciastoéne
nesuhlasim

nestihlasim

Veduci zamestnanec poskytuje zamestnancom konstruktivnu
spétnu vizbu.

Veduci zamestnanec bezodkladne chvali a ocefiuje
zamestnancov za kvalitné plnenie uloh.

Veduci zamestnanec hodnoti a odmefiuje zamestnancov
transparentne a objektivne na zaklade zasad a kritéri{
hodnotenia.

Profesijny rozvoj zamestnancov

uplne
stuhlasim

suhlasim

¢iastoéne
nestihlasim

nestihlasim

Veduci zamestnanec podporuje profesijny rozvoj
zamestnancov formou vzdelavania a inych rozvojovych
aktivit.

Vedici zamestnanec zabezpeduje aktivity spolo¢ného udenia
sa zamestnancov na podporu ich profesijného rozvoja.

Komunikacia a rieSenie konfliktov

uplne
sthlasim

suhlasim

Ciastoéne
nesuhlasim

nestihlasim

Veduci zamestnanec dokaZe objektivne a citlivo riesit
problémy a konflikty medzi zamestnancami, detmi/Ziakmi,
zakonnymi zastupcami.

Veduci zamestnanec riesi problémy a konflikty véas,
otvorene a transparentne.

Sebapoznanie

uplne
stuhlasim

suhlasim

ciastoéne
nesuhlasim

nestuhlasim

Veduci zamestnanec je schopny sebareflexie a prijima
konstruktivnu spitnii vizbu od zamestnancov.

Vedici zamestnanec aktivne vyhladava prileZitosti na
vzdeldvanie a pracuje na svojom profesijnom rozvoji.

Veduci zamestnanec je prikladom pre ostatnych
zamestnancov v pozitivnom pristupe a zlepSovani procesov.

10.

Otvorené otazky

Napiste 3 kIi¢ové slova, ktorymi by ste charakterizovali
vami hodnoteného vediiceho zamestnanca.

Uved’te, ¢o si najviac cenite na vami hodnotenom
vediicom zamestnancovi.

Uved’te, v €om by sa mal vami hodnoteny vediici
zamestnanec d’alej rozvijat’ (zlepSovat’).
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